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¢ŜǊǾŜǘǳƭƻŀ [ŀǇǳŀƴ ƭǳƪƛƻƻƴΗ 
 

L ŀǇǳŀƴ ƭǳƪƛƻ ǘŀǊƧƻŀŀ ǎƛƴǳƭƭŜ ŜǊƛƴƻƳŀƛǎŜǘ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ ƪŜƘƛǧŅŅ ǝŜǘƻƧŀǎƛ Ƨŀ ǘŀƛǘƻπ
ƧŀǎƛΦ [ǳƪƛƻǎǎŀ Ǿƻƛǘ ƻǇƛǎƪŜƭƭŀ ƻƳŀƴ ƪƛƛƴƴƻǎπ
ǘǳƪǎŜǎƛ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜǎƛ ƳǳƪŀŀƴΦ hǇƛǘ Ƴƻπ
ƴƛŀ ƘȅǀŘȅƭƭƛǎƛŅ ǘŀƛǘƻƧŀΥ ƭǳƻǾŀŀ ŀƧŀǧŜƭǳŀΣ 
ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ- Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅƻǎŀŀƳƛǎǘŀΣ ŜƳπ
ǇŀǝŀƪȅƪȅŅΣ ŘƛƎƛ- Ƨŀ ƳŜŘƛŀǘŀƛǘƻƧŀΣ ƪǊƛƛǩǎǘŅ 
ŀƧŀǧŜƭǳŀ Ƨŀ ǝŜŘƻƴ ǎƻǾŜƭǘŀƳƛǎǘŀƛǘƻƧŀΦ 
 

L ǳƪƛƻƳƳŜ ǘƻƛƳƛƛ ǳǳŘŜǎǎŀΣ ƪŜǾŅŅƭƭŅ 
нлмф ǾŀƭƳƛǎǘǳƴŜŜǎǎŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǎǎŀΦ [ǳƪƛπ
ƻǎǎŀƳƳŜ ƻƴ ƴȅƪȅŀƛƪŀƛǎŜǘ Ƨŀ ƳǳǳƴƴŜƭǘŀǾŀǘ 
ƻǇŜǘǳǎǝƭŀǘΣ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ ƛǘǎŜƻǇƛǎƪŜƭǳ- Ƨŀ ǊȅƘπ
ƳŅǘȅǀǝƭƻƧŀΣ ŜǊƛƪƻƛǎƭǳƻƪƪŀǝƭŀǘ ǘŀƛǘƻ- Ƨŀ ǘŀƛπ
ŘŜŀƛƴŜƛƭƭŜ ǎŜƪŅ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǘ ƭƛƛƪǳƴǘŀǝƭŀǘΦ 
 

±ƻƛǘ ǎǳǳƴƴŀǘŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀǎƛ ǘŜƪŜƳŅƭƭŅ ƻǇƛƴǘƻπ
ƧŀƪǎƻǾŀƭƛƴǘŀǎƛ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜǎƛ 
ƳǳƪŀŀƴΦ ¢ŀǊƧƻƭƭŀ ƻƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ƪƛŜƭƛŅΣ 
ƭǳƻƴƴƻƴǝŜǘŜƛǘŅΣ ǊŜŀŀƭƛŀƛƴŜƛǘŀ Ƨŀ ǘŀƛǘƻ- Ƨŀ 
ǘŀƛŘŜŀƛƴŜƛǘŀΦ [ǳƪƛƻǎǎŀ ƭŀŀŘƛǘ ƻƳŀƴ ƻǇƛƴǘƻ-
ƻƘƧŜƭƳŀǎƛ Ƨŀ ǘȅǀƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎƛΦ ±ƻƛǘ Ǿŀƛπ
ƪǳǧŀŀ Ƴȅǀǎ ƻǇƛƴǘƻŀƛƪŀŀǎƛΦ ±ŀƭǘŀƻǎŀ ƻǇƛǎπ
ƪŜƭƛƧƻƛǎǘŀ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƭǳƪƛƻƴ ƪƻƭƳŜǎǎŀ Ǿǳƻ- 
 

ŘŜǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ ƻǇƛƴǘƻŀƛƪŀŀ Ǿƻƛ ǇƛŘŜƴǘŅŅ ƪƻƭ- 
ƳŜŜƴ Ƨŀ ǇǳƻƭŜŜƴ ǘŀƛ ƴŜƭƧŅŅƴ ǾǳƻǘŜŜƴΦ 
 

L ǳƪƛƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎƛƴǳƭƭŀ ƻƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǘ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ Ƨŀǘƪŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀǎƛ ŜǎƛƳŜǊπ
ƪƛƪǎƛ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƛǎǎŀΣ ŀƳƳŀǩƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƛǎǎŀ 
Ƨŀ ŀƳƳŀǝƭƭƛǎƛǎǎŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎƛǎǎŀΦ [ŀǇǳŀƴ 
ƭǳƪƛƻ ƻƴ ƳŜƴŜǎǘȅƴȅǘ ƘȅǾƛƴ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛπ
ǎƛǎǎŀ ǾŜǊǘŀƛƭǳƛǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀǘƪƻ-
ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ǎƛƧƻƛǧǳƳƛǎŜǎǎŀΦ 
 
[ǳƪƛƻǎǎŀ Ǿƻƛǘ ǘŜƘŘŅ ƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳƛƴ ƪǳǾŀǘŀƛπ
ǘŜŜǎǎŀΣ ƭƛƛƪǳƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ ƳǳǎƛƛƪƛǎǎŀΦ 5ƛǇƭƻƳƛπ
ǘȅǀǎǎŅ Ǿƻƛǘ ǎȅǾŜƴǘŅŅ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ƻƳŀŀ ǘŀƛπ
ǘƻŀǎƛ Ƨŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ƻƳŀŀ ƘŀǊǊŀǎǘǳƴŜƛπ
ǎǳǳǧŀǎƛΦ  
 
 

L ǳƪƛƻ-ƻǇƛƴƴƻǘ ƻŘƻǧŀǾŀǘ ǎƛƴǳŀΗ hǇƛƴǘƻǎƛ 
ƧŀǘƪǳǾŀǘ ƪƻǝǇŀƛƪƪŀƪǳƴƴŀƭƭŀǎƛ ǎƻǇƛǾŀƴ ƪƻπ
ƪƻƛǎŜǎǎŀ ƭǳƪƛƻǎǎŀΦ YƻǳƭǳƳƳŜ ǾŀƘǾǳǳƪǎƛŀ 
ƻǾŀǘ ƘȅǾŅ ƛƭƳŀǇƛƛǊƛΣ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ƻǇƛƴǘƻπ
ǘŀǊƧƻƴǘŀΣ ǳǳŘŜƴŀƛƪŀƛƴŜƴ  ƻǇǇƛƳƛǎȅƳǇŅǊƛǎπ
ǘǀ Ƨŀ ƴȅƪȅŀƛƪŀƛǎŜǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘΦ 
aŜƛƭƭŅ ŘƛƎƛǘŀŀƭƛǎǳǳǎ ƻƴ ƭǳƻƴǘŜǾŀ ƻǎŀ ƻǇǇƛπ
ƳƛǎǘŀΦ YƻǳƭǳƳƳŜ ƻǇŜǧŀƧŀǘ ƻǾŀǘ ƻǎŀŀǾƛŀ Ƨŀ 
ǘȅǀƘǀƴǎŅ ǎƛǘƻǳǘǳƴŜƛǘŀΦ 
 



 

 

²!¦Η 9ǊƛǧŅƛƴ ƘƛŜƴƻǘ ǝƭŀǘΥ 

ǊȅƘƳŅǘȅǀǝƭŀǘΣ ƭŀǎƛǎŜƛƴƛƭƭŅ 

ȅƘŘƛǎǘŜǧŅǾŅǘ ƭǳƻƪƪŀǝƭŀǘ Ƨŀ 

ǳǳǎƛ ƘƛŜƴƻ ƭƛƛƪǳƴǘŀǎŀƭƛΗ 



aƻƴƛŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ 

[¦YLh 
[ŀǇǳŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭŜŜ ƴƻƛƴ олл ƻǇƛǎπ
ƪŜƭƛƧŀŀΣ Ƨŀ ƻƭŜƳƳŜ 9ǘŜƭŅ-tƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƪƻƭπ
ƳŀƴƴŜƪǎƛ ǎǳǳǊƛƴ ƭǳƪƛƻΦ aŜƛƭƭŅ ƻƴ ƳƻƴƛǇǳƻπ
ƭƛƴŜƴ ƻǇƛƴǘƻǘŀǊƧƻƴǘŀΣ Ƨŀ Ǿƻƛǘ ǎǳǳƴƴŀǘŀ 
ƻǇƛƴǘƻƧŀǎƛ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪƛŜƭƛƛƴΣ ƳŀǘŜƳŀŀǩǎ-
ƭǳƻƴƴƻƴǝŜǘŜŜƭƭƛǎƛƛƴ ŀƛƴŜƛǎƛƛƴΣ ǘŀƛǘƻ- Ƨŀ ǘŀƛπ
ŘŜŀƛƴŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǊŜŀŀƭƛŀƛƴŜƛǎƛƛƴΦ  
 

[ŀǇǳŀƴ ƭǳƪƛƻ ƻƴ Ƴǳƪŀƴŀ 9ǘŜƭŅ-tƻƘƧŀƴ-
Ƴŀŀƴ ¦ǊƘŜƛƭǳŀƪŀǘŜƳƛŀǎǎŀΣ Ŝƭƛ Ǿƻƛǘ ȅƘŘƛǎǘŅŅ 
ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎŜƴ ǳǊƘŜƛƭǳƴ Ƨŀ ƭǳƪƛƻ-ƻǇƛǎƪŜƭǳƴΦ 
¢ŀƛǘƻ- Ƨŀ ǘŀƛŘŜŀƛƴŜƛŘŜƴ ŘƛǇƭƻƳŜƛǎǎŀ ƛƭƳŜƴπ
ƴŅǘ ƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛǎǳǳǧŀǎƛ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ƻǎŀŀƳƛǎπ
ǘŀǎƛ ƭƛƛƪǳƴƴŀǎǎŀΣ Ƴǳǎƛƛƪƛǎǎŀ ǘŀƛ ƪǳǾŀǘŀƛǘŜŜǎπ
ǎŀΦ YƻǳƭǳƳƳŜ ƭƛƛƪǳƴǘŀǘǳǘƻǊƛǘ ƧŅǊƧŜǎǘŅǾŅǘ 
ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ Ƨŀ ǘŜƳǇŀǳƪǎƛŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ǘŀǊƪƻƛπ
ǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ŜŘƛǎǘŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƘȅǾƛƴπ
Ǿƻƛƴǝŀ Ƨŀ ǊȅƘƳŅȅǘȅƳƛǎǘŅΦ  
 

[ǳƪƛƻǎǎŀƳƳŜ Ǿƻƛǘ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘȅŅΦ hǇƛǎƪŜπ
ƭǳǊȅƘƳŅǘ ǘŜƪŜǾŅǘ ƻǇƛƴǘƻǊŜǘƪƛŅ ǳƭƪƻƳŀƛƭƭŜ 
Ƨŀ ƪƻǳƭǳƳƳŜ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ ŜǊƛƭŀƛπ
ǎƛƛƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛƛƴ ƘŀƴƪƪŜƛǎƛƛƴ όŜǎƛƳΦ 9Ǌŀǎπ
Ƴǳǎ-ƘŀƴƪƪŜŜǘύΦ 
  

 

 

¢ŜŜƳŀǇŅƛǾŅǘ Ƨŀ -Ǿƛƛƪƻǘ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴ 
[ŀǇǳŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀΦ bŜ ƻǾŀǘ ƪƻƪƻ ƪƻǳƭǳƴ ȅƘπ
ǘŜƛǎǀƭƭƛǎƛŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǊŀƪŜƴǘǳǾŀǘ 
Ƨƻƴƪƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴΣ ǇǊƻƧŜƪǝƴ ǘŀƛ Ǿǳƻπ
ǎƛǧŀƛǎŜƴ ǘŜŜƳŀƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜΦ ¢ȅǀŜƭŅƳŅ- Ƨŀ 
ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳǾƛƛƪƪƻŀ ǾƛŜǘŜǘŅŅƴ ƘǳƘǝƪǳǳǎǎŀΣ 
Ƨƻƭƭƻƛƴ ǘǳǘǳǎǘǳǘŀŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǾƛŜǊŀƛƭπ
ƭŀŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎƛǎǎŀΦ !ƛŜƳǇƛƴŀ Ǿǳƻǎƛƴŀ 
ƻƭŜƳƳŜ ǾƛŜǧŅƴŜŜǘ ǘŜŜƳŀǇŅƛǾŅƴ ŜǎƛƳŜǊπ
ƪƛƪǎƛ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴΣ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅŘŜƴΣ ¢ƛǘŀπ
ƴƛŎ-ǇǊƻƧŜƪǝƴΣ мфнл-ƭǳǾǳƴ Ƨŀ ǎŀǘŀǾǳƻǝŀŀƴ 
{ǳƻƳŜƴ ƘŜƴƎŜǎǎŅΦ  
 

YƻǳƭǳƳƳŜ ǘŜƪŜŜ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ŜǊƛ ƻǇǇƛƭŀƛπ
ǘƻǎǘŜƴΣ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǘƻƛƳŜƴ Ƨŀ ǎŜǳπ
Ǌŀƪǳƴƴŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ IǳƻƳŀǧŀǾƛƴǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ 
ƻƴ {ŜŘǳ [ŀǇǳŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ [ŀǇǳŀƴ ƭǳƪƛƻ ƧŅǊπ
ƧŜǎǘŅŅ ƪŀƪǎƻƛǎǘǳǘƪƛƴǘƻ-ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƭǳƪƛƻ-
ƻǇƛƴƴƻǘΦ ¸ƘŘŜǎǎŅ {ŜŘǳ [ŀǇǳŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ǘƻπ
ǘŜǳǘŀƳƳŜ Ƴȅǀǎ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƧŀ Ƨŀ ǘŀπ
ǇŀƘǘǳƳƛŀΦ  [ƛǎŅƪǎƛ [ŀǇǳŀƴ ƭǳƪƛƻ ƪǳǳƭǳǳ 
hǇƛƴƭŀƪŜǳǎ-ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǾŜǊƪƻǎǘƻƻƴΣ Ƨƻǎǎŀ 
9ǘŜƭŅ-tƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ǘƻƛǎŜƴ ŀǎǘŜŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛπ
ǘƻƪǎŜǘ ǘŜƪŜǾŅǘ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅΦ  



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


